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Inledning

I detta dokument redovisar FSPOS styrelse forslag till Strategisk plan for FSPOS for perioden
2020-2023.

Bakgrund FSPOS

Finansiella Sektorns Privat-Offentliga Samverkan (FSPOS) har sedan starten 2005, genom
frivillig samverkan mellan privata och offentliga organisationer i den finansiella sektorn,
arbetat for att starka formdgan att forebygga och hantera operativa kriser. Sedan 2009 har
FSPOS en fast organisation med tre nivaer:

Fullmiktige (normativ) dar de ingdende organisationerna representeras pa GD/VD niva eller
motsvarande. Moten dger rum vartannat dr for att informera om genomfort arbete och besluta
om FSPOS fortsatta inriktning.

Styrelsen (strategisk) dar de ingdende organisationerna representeras av personer som har
beslutsmandat fran den egna organisationen. Styrelsen trédffas minst fyra ganger per ar och
fattar I16pande inriktnings- och resursbeslut for FSPOS arbete.

Arbetsgrupper (operativ) diar de ingdende organisationerna representeras av utvalda
personer for att bedriva arbete inom olika omraden. Under 2019 har FSPOS tre arbetsgrupper;
AG Information, AG Kontinuitetssikring och AG Ovning.

FSPOS har inte en operativ roll vid en kris som drabbar sektorn. Aktorer inom FSPOS kan
emellertid anvanda upparbetade kontakter, verktyg och mallar for krissamverkan.

Workshop om strategisk plan

Innehdllet i den strategiska planen bygger pa resultatet av den workshop som FSPOS
genomforde i mars 2019 med efterfoljande arbete. Deltagare pd workshopen var FSPOS
styrelse samt ordforandena i respektive arbetsgrupp.

Under workshopen gjordes en 6versyn av vision och verksamhetsidé, formulering av énskad
position 2023, identifiering av fokusomraden samt diskussion om organisation, resurser,
forvaltning och utmaningar.

Vid formulering av den strategiska planen har en utgangspunkt varit att FSPOS Styrelse
fortsatt bor bestd av nuvarande organisationer. Baserat pa behov ska andra aktorer inom
sektorn beredas mdojlighet att medverka genom deltagande i faststdllda arbetsgrupper eller
tillfalliga fokusgrupper. Aktorer utanfor sektorn kan vid behov kontaktas och bjudas in att
delta i olika typer av dialoger.
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Vision och verksamhetsidé

FSPOS styrelse har genomfort en 6versyn av vision och verksamhetsidé. FSPOS vision
kvarstar enligt tidigare formulering medan en mindre omformulering har gjorts géllande
verksamhetsidén!.

FSPOS vision ir att samhdllsviktiga finansiella tjdnster alltid fungerar.

FSPOS verksambhetsidé dr att genom analys, kunskapsspridning och 6vning stirka den
finansiella sektorns formdga att mota hot och hantera kriser, och dirigenom virna samhiillet.

Onskad position 2023
FSPOS styrelse har formulerat fem punkter for att beskriva FSPOS 6nskade position 2023.

» FSPOS iir vilrenommerat och det naturliga samverkansforumet for att stirka den finansiella
sektorns formiga.

> FSPOS genomfor dterkommande analyser av risker och sdrbarheter for finansiella tjinster
och identifierar dtgirdsbehov.

» FSPOS har ett utvecklat metodstod for risk-, kontinuitets- och krishantering samt spridit det
inom sektorn.

» FSPOS har en utvecklad dvningsverksamhet med stod for informationsdelning och
kriskommunikation.

» FSPOS har forbittrat sektorns formdga att hantera kriser samt att verka under hijd
beredskap.

I Tidigare formulering: FSPOS verksambhetsidé ir att FSPOS ska samverka, dva, kartligga och dela information
for att stirka den finansiella sektorns formaga att mota hot och hantera kriser, och dirigenom virna samhillet.
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Fokusomrdaden 2020-2023

FSPOS styrelse har identifierat tre fokusomraden dar aktiviteter behover bedrivas for att
kunna nd 6nskad position 2023.

o Analys av nya och forindrade betalningsfloden.

o Analys av beroenden till underliggande infrastruktur (t.ex. el och elektronisk

Funktionalitet kommunikation) och identifiering av dtgirdsbehov.

o Utveckling av metodstdd (t.ex. kontinuitets- och krishantering) samt spridning av
kunskap genom utbildningar och seminarier.

o Ovningar for test av utvecklad metodik for krisledning och samverkan.

o Lopande omuvirldsbevakning (t.ex. risker, regelverksforindringar och relevanta
utredningar)

o Analys av hot, risker och sdrbarheter (t.ex. sikerhetsskydd, cybersikerhet och

antagonistiska hot) och identifiering av dtgirdsbehov.
Hot, risker och

s o Utveckling av metodstod (t.ex. riskhantering, hotbildsanalys, cybersikerhet och
sarbarheter

siikerhetsskydd) samt spridning av kunskap genom utbildningar och seminarier.
o Anvinda genomforda analyser som ingangudirden for utveckling av scenarion
inom dvningsverksamheten.

o Aktiviteter for 6kad kunskap om antagonistiska paverkanskampanjer.

o Analys av majligheten att tillhandahdlla finansiella tjanster vid storre kriser och
hdjd beredskap och identifiering av dtgirdsbehov (t.ex. rutiner och sikra
kommunikationer).

Krisberedskap o Utveckling av metodstdod samt spridning av kunskap genom utbildningar och
och totalf6rsvar seminarier (t.ex. krisledning, hotbild och totalférsvar).
o Ouvningar for ékad kunskap och test av formdga att hantera kriser och hojd
beredskap.

o Rutiner for kriskommunikation och kommunikation under héjd beredskap.

Organisation for genomforande

FSPOS styrelse beslutar om den arliga verksamhetsplanen som innehaller uppgifter om
planerade projekt och aktiviteter, resursbehov samt behov av konsultstod. I samverkan med
arbetsgruppsordférandena  sdkerstdlls att verksamhetsplanen inkluderar adekvata
uppdragsbeskrivningar som stod till deltagande organisationer vid bemanning av
arbetsgrupper.

FSPOS styrelse utser arbetsgruppsordforande i respektive arbetsgrupp och ser till att de
bemannas med bred representation fran sektorn. Arbetsgruppsordféranden ansvarar for
genomforande av aktiviteter i enlighet med faststilld verksamhetsplan samt rapportering till
FSPOS styrelse. Arbetsgruppsordféranden kan ta stod av FSPOS styrelse for bemanning av
tillfalliga fokusgrupper om det behovs for att kunna genomfora en faststélld aktivitet.



Uppskattat resursbehov

Resurser for arbetet inom FSPOS kommer frdn deltagande organisationer, som stéller upp
med egen personal. FSPOS anlitar darutover konsulter som stod for arbetet. Den arliga
verksamhetsplanen ska inkludera en uppskattning av tidsatgang for deltagande i
arbetsgrupperna.

For att FSPOS ska kunna genomfora sin verksamhet krdvs en arlig tilldelning av medel fran
krisberedskapsanslaget? for att finansiera konsultkostnader.

Forvaltning

FSPOS styrelse fattar lopande beslut om framtagna dokument, hur de ska forvaltas och om
de ska publiceras pa FSPOS hemsida. Eventuella kostnader for forvaltning av FSPOS
framtagna dokument samt drift av www.fspos.se fordelas lika mellan samtliga
organisationer som dr representerade i styrelsen.

FSPOS styrelse ser behov av att skapa en 16sning for lagring och delning av dokument som
innehaller kinslig information och dérmed ej ska publiceras pa hemsidan.

Utmaningar
Under arbetet med att ta fram den strategiska planen har ndgra utmaningar identifierats.

Fokus och avgrinsning i arbetet. FSPOS styrelse ska sdkerstdlla att den darliga
verksamhetsplanen utgar ifran den strategiska planen. Aktuella héndelser i omvéarlden kan ge
upphov till annat fokus eller ny prioritering inom FSPOS.

Kontinuitet och deltagande i arbetsgrupper. Det kan vara en utmaning att bemanna
arbetsgrupper med personer som har relevant kompetens och tillrackligt engagemang for att
sdkerstélla kvalitet i arbetet.

Finansiering. Forandras forutsittningar for finansiering genom krisberedskapsanslaget
paverkas FSPOS mojlighet att genomfora planerade projekt och aktiviteter.

Informationsklassning och hantering av kinslig information. Hantering av kinslig
information stiller ytterligare krav pa FSPOS deltagare. Utmaningen dr att uppréatthélla
sekretess med bibehallen effektivitet i arbetet.

Forslag till beslut

Fullmaktige faststéller den strategiska planen enligt detta dokument och uppdrar at FSPOS
styrelse att organisera, leda och genomfora arbetet.

Fullmaktige ger FSPOS styrelse i uppdrag att skapa en losning for lagring och delning av
dokument som ej ska publiceras pad hemsidan.

2 Varje dr ger regeringen MSB i uppdrag att fordela cirka en miljard kronor genom anslag 2:4 Krisberedskap for
att forstirka samhillets krisberedskap och forsvarsformdga.
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